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Vuosi 2011 Iyhyesti

- Kannattavuus parani huolimatta haastavasta loppuvuodesta

- Ratkaisuliiketoiminnoissa kannattavuus parani selvasti, mika ol
yksi keskeisista tavoitteista vuonna 2011

« Terasliiketoiminnan kannattavuus oli hyva vuoden ensimmaisella
puoliskolla, jalkipuoliskolla tappiollisuus rasitti konsernin
kannattavuutta

- Kassavirta parani selvasti ja kayttopaaomaa vapautui
loppuvuodelle asetetun tavoitteen mukaisesti

* Velkaantumisaste 60 prosenttia vuoden lopussa
« Hallituksen osinkoesitys 0,50 euroa osakkeelta
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Strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa edettiin

Tavoitteet kuluvalle strategiajaksolle

Kehittyvien markkinoiden Rakentamisen ja Erikoisterastuotteiden
osuus 50 %:iin konsernin konepajaliiketoiminnan osuus 60 %:iin
liikevaihdosta osuus 60 %:iin konsernin terasliiketoiminnasta

liikevaihdosta

60 % 60 %

(2010: 23 %) (2010: 34 %) (2010: 27 %)

Tavoite on saavuttaa nro 1, 2 tai muuten vahva
markkina-asema valituissa segmenteissa
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Yhtion taloudellinen
kehitys
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Saadut tilaukset kasvoivat 15 %

Kasvua kaikissa liiketoiminnoissa, kasvu tasaantunut
vuosineljannestasolla

Saadut tilaukset 2009-2011 (m€) Saadut tilaukset
vuosineljanneksittain (m€)
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Liikevaihto kasvoi 16 % ja kannattavuus
parani vuonna 2011

Liikevaihdon muutos liiketoiminta- Liikevoiton muutos liiketoiminta-
alueittain (m€) 2010 vs. 2011 7 alueittain (m€) 2010 vs. 2011 7
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Vahvin kasvu Pohjoismaissa ja
itaisessa Keski-Euroopassa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
2011 (2010) ")

Rakentamisen
lilkketoiminta
27 % (26 %)

Asiakaskohtaiset ]
terastuotteet Konepaja-
liikketoiminta

9 % (8 %)

Terasliiketoiminta
64 % (66 %)

100 % = 2 797 m€ (2 403 m€)
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Liikevaihto markkina-alueittain
2011 2010)7)

Muut maat
5 % (7 %) Suomi
27 % (27 %)

Muu Eurooppa
14 % (15 %)

Venaja ja
Ukraina
8 % (8 %)

[tainen Keski-
Eurooppa
13 % (12 %)

Muut Pohjoismaat
33 % (31 %)
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Kiinteat kustannukset samalla tasolla

likevaihdon kasvusta huolimatta

SGA-kustannusten kehitys

€m
400

300

200

100

2007
2008
2009
2010
2011

[ Myynnin & markkinoinnin, hallinnon ja muut yleiskustannukset

-®- % vertailukelpoisesta likevaihdosta
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Raaka-ainekustannusten kehitys

€m %
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[ Terastuotannon raaka-ainekustannukset

=@ % vertailukelpoisesta liikevaihdosta
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Hyva kassavirta kayttop
vapauttamisen onnistuttua

Liiketoiminnan nettorahavirta ja
nettorahavirta ennen rahoitusta

m€
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Liiketoiminnan nettorahavirta B Nettorahavirta ennen rahoitusta

» Kayttbpaaomaa sitoutui
9 milj. euroa (vertailu-

382 kaudella sitoutui 147
milj. euroa)
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Nettokayttopaaoma vertailukelpoisesta
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12 kk liukuvasta liikevaihdosta
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B Nettorahavirta ennen rahoitusta, sis. Ovakon myynnista saadut varat
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Velkaantumisaste pitkan aikavalin
tavoitetasolla 60 prosentissa

m€
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Suuret investoinnit toteutettu
2012 alkaen investoinnit n. 100 milj. euroa vuodessa

m€
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[ Bruttoinvestoinnit? M Nettoinvestoinnit” M Poistot

*) Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
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Liikketoiminta-alueet
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Saadut tilaukset kasvoivat hyvin
kaikissa lilketoiminnoissa edellisvuodesta

Rakentaminen Konepaja
me 5% . 721 me 4% 5 263
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2011 vs. 2010
+ Asuinrakentamisen kattotuotteet + Kasvua lahes kaikilla

lahes kaikilla markkina-alueilla,
etenkin Suomessa, Puolassa ja
Ukrainassa
+ Konseptirakennukset Venajalla
+ Infrastruktuurirakentamisessa
perustuksissa kaytettavat paalut

asiakastoimialoilla

Paras kehitys tilauksissa
materiaalinkasittelylaitevalmista-
jilta seka rakentamisen ja
kaivosteollisuuden
laitevalmistajilta

Teras

mé€ *16% 4 691
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+ Kasvua lahes kaikilla markkina-

alueilla, eniten Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa seka
Baltian maissa

Erikoisterastuotteet uusilla
markkina-alueilla: Etela-Afrikka,
Turkki ja Brasilia

Toisella vuosipuoliskolla Euroopan
velkakriisin vaikutus nakyi
tehdastoimitusasiakkaiden
paatoksenteon hidastumisena

+ Palvelukeskustilaukset
pysyivat hyvalla tasolla



Rakentamisen liikketoiminta:
Suhteellisesti vahvin kasvu asuinrakentamisessa vuonna 2011

Liikevaihto tuoteryhmittain (m€) ja liikevoitto-%, liukuva 12 kk
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Rakentamisen liiketoiminta:
Kasvu voimakkainta itaisessa Keski-Euroopassa

Liikevaihto markkina-alueittain
2011 (2010) ")

Muut maat
2% (2 %)

Venaja ja
Ukraina
18 % (20 %)

Suomi
27 % (26 %)

Itainen
Keski-
Eurooppa
28 % (26 %)

Muut
Pohjoismaat
25 % (26 %)

Liikevaihdon kehitys

2011 vs. 2010

+ Suomi +27 %

+ Muut Pohjoismaat +16 %

+ Itainen Keski-Eurooppa +29 %
+ Vengja ja Ukraina +10 %

- Muut maat -7 %

10-12/2011 vs. 10-12/2010

+ Suomi +18 %

+ Muut Pohjoismaat +23 %

+ Itdinen Keski-Eurooppa +10 %
+ Vendja ja Ukraina +22 %

+ Muut maat +22 %

NNUULKI
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Rakentamisen lilketoiminta:
Liikevoitto parani 42 milj. euroa edellisvuodesta mutta jai viela

-3 milj. euroa negatiiviseksi

Liikevoitto (m€) )
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Liikevoiton kehitys
2011 vs. 2010

+
+

+

Toiminnan tehostaminen

Suuremmat toimitusmaarat ja parempi kapasiteetin
kayttdaste

Asuin- ja infrastruktuurirakentamisessa hyva
kannattavuus

Projektiliiketoiminnan -14 milj. euron tappiollisuus, mista
tappiolliset projektit, rakenteelliseen muutokseen liittyvat
kertakulut ja kayttamaton kapasiteetti aiheuttivat kukin
kolmanneksen

Alkuvuonna matalaksi jaanyt kapasiteetin kayttdaste ja
ensimmaisen neljanneksen poikkeuksellisen pienet
toimitusmaarat

10-12/2011 vs. 10-12/2010

+

+ +

+

Liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta mutta jai
-6 milj. euroa tappiolliseksi

Toiminnan tehostaminen

Suuremmat toimitusmaarat ja parempi kapasiteetin
kayttdaste

Asuin- ja infrastruktuurirakentamisessa hyva
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Konepajalilketoiminta:
Toimitukset materiaalinkasittely- ja kaivosteollisuuden
laitevalmistajille kasvoivat voimakkaimmin

Liikevaihto tuoteryhmittain (m€) ja Liikevaihto asiakassegmenteittain
liikevoitto-%, liukuva 12 kk 2011 2010)7)
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3 % (2 %) oA
600 5 B 15% 6% (2%
o Laivanrakennus
500 ~ 10% 11 % (14 %)
3 5%
400 e
™ < 0%
300 & o w038 Energia-
S ©0o Qg AN -5% teollisuuden
N ® o2 N . :
200 - - laitevalmistus
v -10% 14 % (18 %)

100 ‘ l ' 15%

0 -20% Nosto- ja kuljetus-

'é § 2332222 valineteollisuuden
: S~ TS ; S~ TS : S~ S . . 0 0
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B Nosto- ja kuljetusvalineteollisuuden laitevalmistus
B Energiateollisuuden laitevalmistus
Laivanrakennus [ | Paperi ja puunjalostus Offshore
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Konepajalilketoiminta:
Liikevoitto parani 21 milj. euroa edellisvuodesta mutta jai viela
-7 milj. euroa negatiiviseksi

Liikevoitto (m€) ) Liikevoiton kehitys

5
2011 vs. 2010

+ Suuremmat toimitusmaarat ja parempi
0 [ kapasiteetin kayttdaste

+ Puolan ja Unkarin yksikkojen hyva kehitys seka
paremmat keskimaaraiset myyntihinnat

- | | - Yksittainen tappiollinen projekti, josta tehtiin 5 milj.
7 euron kulukirjaus viimeisella neljanneksella
10 +21 m€ - Shanghain yksikdn -7 milj. euron tappiollisuus

-28
10-12/2011 vs. 10-12/2010

-15 + Liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta mutta
jai -4 milj. euroa tappiolliseksi

+ Suuremmat toimitusmaarat ja parempi
kapasiteetin kayttdaste

+ Puolan ja Unkarin yksikkojen hyva kehitys seka
paremmat keskimaaraiset myyntihinnat

- Yksittainen tappiollinen projekti, josta tehtiin 5 mil;.
euron kulukirjaus

- Shanghain yksikon -2 milj. euron tappiollisuus
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Terasliiketoiminta:

Erikoisterastuotteiden osuus nousi 31 prosenttiin vuonna 2011,
viimeisen kvartaalin kayttdaste noin 80 %

Liikevaihto tuoteryhmittain (m€) ja liikevoitto-%, liukuva 12 kk
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Terasliiketoiminta:

Vahvin kasvu itaisessa Keski-Euroopassa, Venajalla ja Ukrainassa =
Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihdon kehitys
2011 (2010) ")
Muut maat
7% (9 5 Suomi 2011 vs._2o1oo
27 % (27 %) + Suomi +11 %

+ Muut Pohjoismaat +18 %

+ Itainen Keski-Eurooppa, Venaja ja
Ukraina +28 %

+ Muu Eurooppa +9 %

- Muut maat -8 %

Muu Eurooppa
19 % (20 %)

Itdinen Keski-

Eurooppa,

Ven3ja ja 10-12/2011 vs. 10-12/2010
Ukraina - Suomi -4 %

13 % (11 %) + Muut Pohjoismaat +1 %

+ Itainen Keski-Eurooppa, Venaja ja
1 (0]

Muut Pohjoismaat Ukraina +6 %

34 % (33 %) + Muu Eurooppa +48 %

- Muut maat -22 %
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7-9/11 vs. 10-12/2011

Liikevoitto (m€) 7-9/11 vs. 10-12/11 ™)
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*) Vertailukelpoinen
**) Vertailukelpoinen kayttdaste n. 80 %

erasliiketoiminnan liikkevoitto

» Terasliiketoiminnan vertailukelpoinen
liikevoitto laski kolmannen
neljanneksen -9 miljoonasta
-28 miljoonaan euroon

— Matalampien keskimaaraisten

myyntihintojen vaikutus
-22 milj. euroa

— Matalamman kayttoasteen vaikutus
-6 milj. euroa

— Muiden kustannusten vaikutus
-3 milj. euroa

— Kasvaneiden toimitusmaarien
vaikutus +12 milj. euroa

NNUULKI
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Terastuotanto 2008-2011

1 000 tonnia

3000

erastuotannon kayttoaste noin 80 %
vuoden viimeisella neljanneksella
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Terastuotanto vuosineljanneksittain
1 000 tonnia
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Masuuni 1 Masuuni 2
peruskorjaus peruskorjaus

» Terastuotanto vuonna 2011 oli 2 215 tuhatta tonnia (2 229) ja loka-joulukuussa

542 tuhatta tonnia (591)

» Terastuotannon kayttdaste loka-joulukuussa oli n. 80 %
* Matala kayttdaste johtui heikentyneesta kysynnasta
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Ruukki Metalsin projekti kannattavuuden
parantamiseksi: tavoitteena 50 milj. euron
vuotuinen pysyva tulosparannus

- Tavoitteena 50 milj. euron vuotuinen pysyva tulosparannus ja kannattava
liiketoiminta my0s terastoimialalle matalalla 80 prosentin kayttdasteella

- Kustannustehokkuutta ja liiketoiminnan joustavuutta parannetaan
vastaamaan erityisesti muuttunutta standarditerastuotteiden
liiketoimintaymparistoa

« Selvitys tehdaan ja tavoitteet asetetaan vuoden 2012 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa

- Taysimaarainen tulosparannus vuoden 2013 aikana, aikataulu tarkentuu
selvityksen valmistuttua

* Erikoisterastuotteiden markkinoiden arvioidaan edelleen kasvavan

standardituotteita selvasti paremmin
rUULKI



Lilketoimintaymparisto
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Vuodelle 2012 ennustetaan maltillista kasvua

Ruukin tarkeimmille markkina-alueille ennakoidaan monia muita
maita suotuisampaa kehitysta

Teollisuustuotannon ja investointien kasvuennusteet vuodelle 2012
- Ennusteet paivitetty tammikuussa 2012

Teollisuus- | Muutos Investoinnit Muutos Teollisuus- : Muutos Investoinnit Muutos
tuotanto marras/joulu %-muutos marras/joulu tuotanto marras/joulu %-muutos marras/joulu
%-muutos 2011 V:’JO desta 2011 %-muutos 2011 v:;o desta 2011
vuodesta ennusteesta 2011 ennusteesta vuodesta ennusteesta 2011 ennusteesta
2011 *) *) 2011 *) *)
Suomi 0.4 g oo o0 . 05 |Slovakia 3.5 q 0.1 13 g o7
Saksa @ q 0.1 @ q 0.3 | Romania 22 W o7 35 B o0s
Norja o6 W 09 53 +0.7 | Kiina 116 # ws 88 W s
Ruotsi @ q 0.4 2.2 l, -0.9 | Intia 5.3 q 0.0 4.0 q 0.0
Venija a q -0.1 a q -0.2 | Brasilia 1.8 l 0.7 43 q -0.3
p———
Puola 3.9 +0.5 3.8 q 0.1 | USA 3.1 q 0.3 7.4 q 0.0
Tsekki 1.2 q -0.2 0.3 q -0.3

Lahde: Consensus Economics 1/2012, Citibank 1/2012 (Kiina, Intia ja Brasilia) seka Suomen investointien osalta keskeiset
viimeaikaiset ennusteet. *) Muutos edellisen kuukauden ennusteesta, suunta ja muutos %-yksikoissa. Edellinen kuukausi

on marraskuu Brasilialle, Kiinalle ja Intialle; muille maille edellinen kuukausi on joulukuu. rU U(I(I



Rakentamisen liikketoiminta:

Liike- ja toimitilarakentamisessa Ruukin tarkeista markkina-alueista
Venajan ennakoidaan kasvavan parhaiten vuonna 2012

Liike-, toimitila- ja teollinen rakentaminen, uudisrakentaminen”

Indeksi

180

/
160 /\ _—

140

100

80
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Pohjoismaat Venaja M Itainen Keski-Eurooppa | Itdinen Keski-Eurooppa Il
(Puola, Tsekki, Slovakia) (Bulgaria, Romania, Unkari, Ukraina)

Lahde: Global Insight 12/2011, markkinoiden arvo kiinteilla hinnoilla
*) Romanian, Ukrainan, Bulgarian ja Venajan osalta luvut sisaltavat myos korjausrakentamisen, mutta ndissa maissa uudisrakentaminen

vastaa 85-95 % koko liike-, toimitila- ja teollisen rakentamisen markkinoista rU U(I(I



Rakentamisen liikketoiminta:
Ruukille tarkeilla markkinoilla Puolassa, Tsekissa ja Slovakiassa

asuinrakentamisen ennakoidaan kehittyvan suotuisasti ==
Asuinrakentaminen, uudis- ja Liikenneinfrastruktuuri-
korjausrakentaminen rakentaminen

Indeksi Indeksi

180 180

160 160

.
120 //\ 120
100 — N\ / 100 —4
80 80
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B Pohjoismaat Venaja M ltdinen Keski-Eurooppa | B Suomi Ruotsi Norja M Tanska

Itdinen Keski-Eurooppa Il (Puola, Tsekk, Slovakia)

(Bulgaria, Romania, Unkari, Ukraina)
Lahde: Global Insight 12/2011, markkinoiden arvo kiinteilla hinnoilla
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Konepajalilketoiminta:
Selvaa kasvua asiakkaiden saamissa tilauksissa ja tilauskannassa
edellisvuoteen verrattuna

Keskeisten asiakkaiden saamat Keskeisten asiakkaiden tilauskanta,
tilaukset, Q1/04-Q3/11 Q1/04-Q3/11
Indeksi Indeksi
300 400
250
300
200
150 200
100
100
50
0 0
33888855888822:¢C 3388885588888 ¢
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Lahteet: Yhtididen raportit - Konecranes, Cargotec Industrial & Terminal, Metso Mining & Construction Technology, Wartsila, Andritz Pulp &
Paper, Terex Group
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Teraksen kysynnan Euroopassa
ennustetaan kasvavan 3 % vuonna 2012

Teraksen kysynta EU27-alueella
2008-2012E

Miljoonaa tonnia
200

-8 %
175
150
100
75
50
25

0

+21 %

+7 %

+3 %

2008 2009
Lahde: worldsteel, lokakuu 2011

2010

2011E

2012E
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30

Terastukkureiden varastotasot Euroopassa
normaalilla tasolla suhteessa myyntiin

Varastot/toimitukset

’000 tonnia kuukausissa
(6 kk liukuva keskiarvo)

2250

2500

2000 3.0
1750
1500 2.5
1250
1000 2.0
750
500 1.5
250
0 1.0
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I Varastot/toimitukset = Myynti (000 tonnia) Varastot ('000 tonnia)

Lahde: EASSC (Huom. yhden lahteen nakemys, joka ei kuvaa kaikkien Euroopan terastukkureiden varastotasoja)
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Raaka-aineiden hinnat laskivat vuoden

loppua kohden

Rautamalmin spot-hinta ™
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L &hiajan nakymat ja
osinkoesitys
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Lahiajan nakymat
Likkevaihdon kehitykseen vaikuttavat seikat

Rakentaminen

Konepaja

Teras

Markkinoiden ennakoidaan kasvavan maltillisesti vuonna 2012

Asuinrakentamisen aktiviteetin ennakoidaan olevan hyvalla tasolla kaikilla keskeisilla
markkina-alueilla

Liike- ja toimitilarakentamisen markkinakehitykseen sisaltyy epavarmuutta
heikentyneista talousnakymista johtuen

+ Vendjalla kysynnan ennakoidaan olevan hyvalla tasolla
Infrastruktuurirakentamisen aktiviteetin Pohjoismaissa ennakoidaan sailyvan vakaana
Rakentamisen aktiviteetti kausiluonteisesti hiljainen vuoden ensimmaisina kuukausina

Markkinoiden ennakoidaan pysyvan suhteellisen hyvana vuonna 2012

Kysynnan kaivosteollisuuden koneiden ja laitteiden valmistajilta arvioidaan olevan
hyvalla tasolla, samoin raskaiden lastinkasittelylaitteiden seka muiden
materiaalinkasittelylaitteiden valmistajien kysynnan

Enerqiateollisuudessa kysynnan perusvoimantuotannon markkinoilla arvioidaan
pysyvan hyvana

Heikentyneiden talousnakymien ennakoidaan vaikuttavan metsakoneiden
laitevalmistajien kysyntaan

Palvelukeskusmyynnin ennakoidaan jatkuvan hyvilla tasolla ja kysynnan
tehdastoimitusasiakkailta arvioidaan vahitellen piristyvan

Terasliiketoiminnan varastotasot normalisoituivat vuoden 2011 lopussa

Terastuotteiden keskimaaraisten myyntihintojen odotetaan nousevan maltillisesti
alkuvuonna

Euroopan velkakriisi ja sen valittomat ja valilliset vaikutukset aiheuttavat kuitenkin

epavarmuutta terasliiketoiminnan markkinakehitykseen




Lahiajan nakymat

« Keskeisia tavoitteita vuonna 2012 ovat kustannuskilpailukyvyn ja
kassavirran parantaminen

 Investointien arvioidaan olevan selvasti matalammat kuin edellisena
vuonna, noin 100 miljoonaa euroa

« Kustannusrakenne on jo toteutettujen ja yha kaynnissa olevien
toimenpiteiden vuoksi edellisvuosia selvasti kevyempi

Arvio tulevasta kehityksesta

Liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan kasvavan noin 5 prosenttia.
Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuoteen 2011
verrattuna.
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Osinkoesitys €0,50 per osake
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Painopistealueet vuonna 2012

Kasvua kehittyvilta markkinoilta

Rakentamisessa kasvua etenkin asuinrakentamisen kattotuotteissa
ja Venajalla

- Ratkaisuliiketoimintojen kannattavuuden parantaminen

- Lahtotilanne on selvasti edellisvuotta parempi

« Terasliiketoiminnan kannattavuuden parantaminen
- Tehdastoimitusasiakkaiden kysynnassa piristymisen merkkeja

- Varastotasot normalisoituivat vuoden 2011 lopussa ja terastuotteiden
keskimaaraisten myyntihintojen odotetaan nousevan maltillisesti alkuvuonna

- Projekti kustannustehokkuuden ja liikketoiminnan joustavuuden parantamiseksi,
tavoitteena 50 milj. euron vuotuinen pysyva tulosparannus
- Kassavirran parantaminen kustannuskilpailukykya ja tulosta parantamalla,
kayttopaaomaa vapauttamalla seka matalammilla investoinneilla

» Liikevaihdon vuonna 2012 arvioidaan kasvavan noin 5 prosenttia.
Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan paranevan vuoteen 2011 verrattuna.
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Kysymyksia?



Liitetiedot
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Avainluvut

me€ 10-12/11 10-12/10 2011 2010
Liikevaihto *) 718 641 2797 2403
Liikevoitto ) -40 -5 56 38

% liikevaihdosta ") -5,6 -0,7 2,0 1,6
Tulos ennen veroja ) -50 -12 22 8
Kauden tulos -41 -30 -10 -79
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € -0,30 -0,21 -0,07 -0,57
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,3 -0,3
Nettovelkaantumisaste, % 60,4 447
Bruttoinvestoinnit ™) 179 173
Liiketoiminnan nettorahavirta 163 23 114 -64
Nettorahavirta ennen rahoitusta 126 -19 -57 -226
Henkildsto (keskimaarin) 11 493 11 384 11 821 11 693

*) Vertailukelpoinen **) Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
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Vertailukelpoinen liikevaihto ja likkevoitto
vuosineljanneksittain

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
m€ 10 10 10 10 11 11 11 11
Vertailukelpoinen liikevaihto
Ruukki Construction 109 163 184 172 135 201 219 203
Ruukki Engineering 42 50 45 56 62 62 59 73
Ruukki Metals 348 434 386 413 478 467 396 442
Muut 0 1 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 500 647 615 641 675 730 674 718
Vertailukelpoinen liikevoitto
Ruukki Construction -23 -10 1 -13 -13 4 11 -6
Ruukki Engineering -6 -8 -7 -6 -2 -2 1 -4
Ruukki Metals -10 66 51 19 42 75 -9 -28
Muut -4 -4 -4 -4 -3 -6 -3 -3
Yhteensa -43 45 41 -5 25 71 1 -40
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